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حقائب تدريبية

الجــــودة فــــي التعليــــم 

يتضمن التدريب حول الجودة ثلاث حقائب، وهي: 

الحقيبة الأولى: »ممارس جودة أكاديمي«..1	

الحقيبة الثانية : »خبير جودة أكاديمي«..2	

الحقيبة الثالثة : »مراجع جودة أكاديمي«. .3	

يهدف البرنامج إلى إعداد: 

ممارسين جودة أكاديمية .1	

خبراء جودة أكاديمية .2	

مراجعين جودة أكاديمية .3	

إجمالي عدد الساعات التدريبية 63 ساعة
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الحقيبة الثالثة/ مراجع جودة أكاديمي

رسوم الحقيبة 
)مؤسسات(

رسوم الحقيبة 
)أفراد(

عدد الأيام عدد الساعات

$ 500 $ 400 6 أيام + يوم ختامي 21 ساعة

الحقيبة الثانية/ خبير جودة أكاديمي

الحقيبة الأولى/ ممارس جودة أكاديمي 

رسوم الحقيبة 
)مؤسسات(

رسوم الحقيبة 
)أفراد(

عدد الأيام عدد الساعات

$ 500 $ 250 6 أيام + يوم ختامي 21 ساعة

رسوم الحقيبة 
)مؤسسات(

رسوم الحقيبة 
)أفراد(

عدد الأيام عدد الساعات

$ 500 $ 350 6 أيام + يوم ختامي 21 ساعة
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ملحوظات: 

فـــي نهايـــة الحقائـــب التدريبيـــة الثـــاث يمنـــح المتـــدرب .1	
شـــهادة مهنية تؤهله لأن يكون أحد الخبـــراء والمراجعين 

الأكاديمييـــن فـــي مؤسســـات التعليم.

)الخبيـــر الأكاديمـــي( أن يكـــون .2	 يشـــترط لحضـــور حقيبـــة 
المتدرب لديه شـــهادة ممـــارس أكاديمـــي أو حضر الحقيبة 

الأولى. 

يشـــترط لحضـــور حقيبـــة )المراجـــع الأكاديمـــي( أن يكـــون .3	
المتـــدرب لديه شـــهادة خبيـــر أكاديمـــي أو حضـــر الحقيبة 

الثانيـــة )خبيـــر جـــودة أكاديمي(. 

المدربون: 

• د. أحمد محمد طالب	

• د. محمد عبداللطيف الشرجبي	

د. أحمد محمد طالب: 

• محكـــم ومـــدرب فـــي المركـــز الوطنـــي لتقويـــم واعتمـــاد 	
التدريـــب )مســـار( فـــي هيئـــة تقويـــم التعليم )عضـــو فريق 
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الاعتماد المؤسســـي لعدد من زيارات الاعتماد المؤسسية( 
المملكـــة العربية الســـعودية.

• حاصل على شـــهادتين »مقيم خارجي« مـــن المركز الوطني 	
الإنكليـــزي  )باللغتيـــن:  الاكاديمـــي  والاعتمـــاد  للتقويـــم 

والعربي(

• مـــدرب في مجال الجـــودة والاعتماد ومقـــدم عدد من ورش 	
العمـــل فـــي عـــدد مـــن الـــدول: الســـعودية )هيئـــة تقويم 

التعليـــم والتدريـــب(، الســـودان، والامارات .

• الولايـــات 	  ABET IDEAL Scholar شـــهادة  علـــى  حاصـــل 
.2014 ينايـــر  الامريكيـــة  المتحـــدة 

• مقـــدم ومشـــارك في لقـــاءات جـــودة  البرامـــج الأكاديمية   	
ABET Symposium الولايـــات المتحـــدة الأمريكية 2014-

 2015

• العديـــد مـــن ورش العمل حول جـــودة البرامـــج الأكاديمية 	
فـــي منظمـــة الاعتمـــاد   ABET الولايات المتحـــدة الأمريكية.

• حضـــور العديـــد مـــن ورش العمـــل حـــول جـــودة البرامـــج 	
الأكاديمية في منظمـــة الاعتماد  NCAAAالمملكة العربية 

السعودية.
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د. محمد عبداللطيف الشرجبي :  	 

• محكـــم معتمـــد ومـــدرب فـــي المركـــز الوطنـــي لتقويـــم 	
واعتماد التدريب )مســـار( فـــي هيئة تقويـــم التعليم ) عضو 
فريـــق الاعتمـــاد المؤسســـي لعـــدد مـــن زيـــارات الاعتماد 

المؤسســـية( المملكـــة العربيـــة الســـعودية.

• مراجـــع أكاديمـــي – المركـــز الوطنـــي للتقويـــم والاعتمـــاد 	
الأكاديمـــي.

• حاصـــل علـــى شـــهادة KPIA مـــن جامعـــة جورج واشـــنطن 	
أبريـــل 2017.

• مقدم ومشـــارك فـــي لقـــاءات جـــودة البرامـــج الأكاديمية   	
ABET Symposium الولايـــات المتحـــدة الأمريكية 2014-

.2015

• مقـــدم ومشـــارك في لقـــاءات جـــودة  البرامـــج الأكاديمية   	
ABET Symposium الولايـــات المتحـــدة الأمريكية 2014-

2015

• حضـــور العديـــد مـــن ورش العمـــل حـــول جـــودة البرامـــج 	
الأكاديمية في منظمـــة الاعتماد NCAAA المملكة العربية 

السعودية. 

• مُعـــد و مـــدرب لما يفـــوق  من30 ورشـــة عمل حـــول جودة 	
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البرامـــج الأكاديميـــة ) الســـعودية والســـودان والإمـــارات 
. واليمن(

أساليب التدريب : 

المناقشة .1	

اســـتخدام التقنيـــات الحديثة ضمـــن البرامـــج التفاعلية عن .2	
بعد 

التمارين .3	

التكليف بأعمال .4	

الاستبانات والاختبارات القبلية والبعدية .5	

الألعاب والعروض المتعلقة بالبرنامج.6	

المطلوب من المتدربين : 

التسجيل اليومي للدورات .1	

المناقشة أثناء العرض.2	

القيام بالتكاليف وتعبئة الفورمات .3	

القيام بكافة الأنشطة وفق مجموعات العمل .4	
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تقنيات التدريب : 

	1.Webex التطبيق

عروض الفيديو .2	

	3. Kahoot – Wooclap تطبيقات

	4.Power Point

أساليب التقويم : 

تتضمن الدورات :

اختبار قبلي .1	

استبانة .2	

اختبار بعدي.3	

أنشطة جماعية .4	

أنشطة فردية .5	

عروض فيديوهات قصيرة .6	

مناقشة أثناء التدريب .7	

	8.wooclap عصف ذهني بتقنية
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 تخصـــص الأكاديمية يوماً بعد كل حقيبـــة تدريبية يتم فيه : .9	
 مناقشـــة الأعمـــال التـــي تـــم إنجازها مـــن قبـــل المتدربين 
وإعطـــاء التغذيـــة الراجعـــة لغـــرض التطويـــر والتحســـين 
المســـتمر، ومـــن خلال ذلـــك يتم التأكـــد عملياً مـــن تطبيق 

تعلمه.  تـــم  ما 

شروط ومعايير اجتياز البرنامج التدريبي : 

حضـــور المتـــدرب مـــا لا يقـــل عـــن %90 مـــن عدد ســـاعات .1	
التدريبـــي. البرنامـــج 

أن ينفـــذ المتدرب كافة التماريـــن العملية التي يطلبها منه .2	
المـــدرب في إطـــار البرنامج التدريبي، ســـواء كانت فردية أو 

العمل. مجموعة  ضمن 

يوفر البرنامج : 

	1. Power Point المادة

شهادة التدريب.2	
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المادة التدريبية مكتوبة .3	

فيديو مسجل لكل دورة.4	

الحقيبة التدريبية الأولى 

)ممارس جودة أكاديمية( 

هدف الحقيبة التدريبية 

ــى إكســـاب المشـــاركين المعـــارف  تهـــدف الحقيبـــة التدريبيـــة إلـ
والمهـــارات اللازمـــة لممارســـة الجـــودة الأكاديمية فـــي المقررات 
الدراســـية وفق الأنظمة التعليميـــة المبنية علـــى مخرجات التعلم 
، كمـــا تهـــدف إلى إكســـابهم مهـــارات تصميم وتطويـــر المقررات 
الدراســـية المبنية على مخرجـــات التعلم وتصميـــم منظومة قياس 
مخرجـــات التعلـــم علـــى مســـتوى المقـــررات الدراســـية مـــن خلال 
التعـــرف علـــى مخرجات التعلـــم، و أهمية قيـــاس وتقويم مخرجات 
التعلم المختلفـــة، كيفية تصميم خطط قيـــاس البرامج الأكاديمية 
والمقـــررات الدراســـية وتطبيقها. كمـــا تهدف الحقيبـــة التدريبية 
إلى إكســـاب المشـــاركين المعـــارف والمهارات اللازمة لاســـتخدام 
نتائـــج ومخرجـــات منظومـــة القيـــاس والتقويـــم لتطويـــر العملية 

التعليميـــة وإغلاق دائرة التحســـينات فـــي المقررات الدراســـية.
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مخرجات تعلم الحقيبة التدريبية

تحديـــد أهـــم مكونـــات النظـــام التعليمـــي المبنـــي علـــى .1	
التعلـــم. مخرجـــات 

بناء مخرجات تعلم المقررات الدراسية.2	

النظـــام .3	 مكونـــات  وفـــق  الدراســـية  المقـــررات  توصيـــف 
التعلـــم. مخرجـــات  علـــى  المبنـــي  التعليمـــي 

بناء الاختبارات المبنية على مخرجات التعلم..4	

تصميـــم منظومـــة قيـــاس مخرجـــات التعلم فـــي المقررات .5	
الدراسية.

اســـتخدام نتائـــج ومخرجـــات منظومـــة القيـــاس والتقويم .6	
التعليمية. العمليـــة  لتطويـــر 

إغلاق دائرة التحسينات في المقررات الدراسية..7	

مكونات الحقيبة التدريبية : 

الأنظمة التعليمية المبنية على المخرجات.1	

مخرجات التعلم.2	

بناء توصيف مقرر دراسي.3	
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التدريس الفعال المبني على مخرجات التعلم.4	

قياس مخرجات تعلم المقررات.5	

التحسين والتطوير المستمر في المقررات الدراسية.6	

الموضوعات التفصيلية للحقيبة التدريبية 

اليوم الأول : 3 ساعات 

الأنظمة التعليمية المبنية على المخرجات :

المكونـــات الأساســـية للأنظمـــة التعليميـــة المبنيـــة على .1	
. ت جا لمخر ا

الفـــرق بين التعليـــم القائم على المحتـــوى والتعليم القائم .2	
المخرجات. على 

أهمية مهارات القرن الواحد والعشرون..3	

أهم العناصر الرئيسة في البرامج الأكاديمية.4	

أهم العناصر الرئيسة في المقررات الدراسية.5	

اليوم الثاني :  3 ساعات 

مخرجات التعلم : 
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مخرجات التعلم وأهميتها.1	

مستويات مخرجات التعلم.2	

مجالات مخرجات التعلم.3	

محددات مخرجات التعلم.4	

صياغة مخرجات التعلم.5	

الأخطاء الشائعة في صياغة مخرجات التعلم.6	

اليوم الثالث   3 ساعات 

بناء توصيف مقرر دراسي :

أهمية توصيف المقرر الدراسي.1	

منهجية بناء توصيف المقرر الدراسي.2	

اتساق توصيف المقرر الدراسي مع البرنامج الأكاديمي.3	

اتساق مكونات توصيف المقرر الدراسي .4	

اليوم الرابع: 3 ساعات 

التدريس الفعال المبني على مخرجات التعلم : 

أهمية التدريس الفعال المبني على مخرجات التعلم.1	
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الاستراتيجيات التدريسية المنية على مخرجات التعلم.2	

بناء الاختبارات المبنية على مخرجات التعلم.3	

منهجيـــات مراجعـــة الاختبـــارات المبنيـــة علـــى مخرجـــات .4	
لتعلم ا

اليوم الخامس3 ساعات 

قياس مخرجات تعلم المقررات : 

قياس مخرجات تعلم المقررات.1	

تصميم خطة قياس مخرجات تعلم المقررات.2	

الروبرك.3	

تقييم نتائج تحقيق مخرجات تعلم المقررات.4	

اليوم السادس: 3 ساعات 

التحسين والتطوير المستمر في المقررات الدراسية .1	

أهمية التحسين والتطوير المستمر في المقررات الدراسية.2	

اهـــم مصـــادر التحســـين والتطويـــر علـــى مســـتوى المقرر .3	
الدراســـي.

تصميم الخطط التحسينية في المقررات الدراسية.4	
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غلق دورة القياس والتحسين المستمر..5	

اليوم السابع :  3 ساعات 

يوم ختامي ونقاش مفتوح ] حال الحاجة [

أساليب التدريب : 

المناقشة .1	

اســـتخدام التقنيـــات الحديثة ضمـــن البرامـــج التفاعلية أون .2	
ين  لا

التمارين .3	

التكليف بأعمال .4	

الاستبانات والاختبارات القبلية والبعدية .5	

الألعاب والعروض المتعلقة بالبرنامج.6	

المطلوب من المتدربين: 

التسجيل اليومي للدورات .1	

المناقشة أثناء العرض.2	

القيام بالتكاليف وتعبئة الفورمات .3	

القيام بكافة الأنشطة وفق مجموعات العمل .4	
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الحقيبة التدريبية الثانية 

)خبير جودة أكاديمي(

أهداف الحقيبة التدريبية: 

تهدف الحقيبة التدريبية إلى إكساب المشارك:

المعارف والمهـــارات اللازمة كخبير جـــودة أكاديمي وفق .1	
الأنظمـــة التعليمية المبنية علـــى مخرجات التعلم .

مهـــارات تصميم وتطويـــر البرامج الدراســـية وتصميم نظام .2	
الجـــودة الداخلـــي علـــى مســـتوى المؤسســـات التعليمية 

 . وبرامجها

مهارات قيـــاس وتقويم مخرجات التعلم ومؤشـــرات الأداء .3	
التحسينية.  الخطط  الرئيســـة وبناء 

المعـــارف والمهـــارات اللازمـــة لتلبيـــة متطلبـــات الأعتماد .4	
الأكاديمـــي وكتابـــة الســـيرة الذاتية .

مخرجات تعلم الحقيبة : 
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تطوير البرامج الأكاديمية المبنية على مخرجات التعلم.1	

التعليميـــة .2	 للمؤسســـات  الداخلـــي  الجـــودة  نظـــام  بنـــاء 
الأكاديميـــة. وبرامجهـــا 

تطوير وقياس مؤشرات الأداء الرئيسة.3	

قياس مخرجات تعلم الجامعات والبرامج الأكاديمية.4	

فـــي .5	 المســـتمر  والتطويـــر  التحســـين  منظومـــة  تصميـــم 
الأكاديميـــة. والبرامـــج  التعليميـــة  المؤسســـات 

تلبية متطلبات الاعتماد الأكاديمي والتقييم الذاتي..6	

التعليميـــة .7	 للمؤسســـات  الذاتيـــة  الدراســـة  تقريـــر  كتابـــة 
الأكاديميـــة. وبرامجهـــا 

مكونات الحقيبة التدريبية : 

بناء وتطوير البرامج الأكاديمية

بناء نظام الجودة الداخلي

تطوير وقياس مؤشرات الأداء الرئيسية

قياس مخرجات تعلم الجامعات والبرامج الاكاديمية

التحسين والتطوير المستمر في البرامج الاكاديمية

التقييم الذاتي وتلبية متطلبات الاعتماد الاكاديمي



أكاديمية أفق التعليمية
برنامج الجودة في التعليم

18

كتابة تقرير الدراسة الذاتية

المواضيع التفصيلية للحقيبة التدريبية: 

بناء وتطوير البرامج الأكاديمية :

المكونـــات الأساســـية للبرامـــج الأكاديميـــة المبنيـــة على .1	
ت جا لمخر ا

منهجية تطوير البرامج الأكاديمية..2	

المكونـــات الأساســـية للبرامـــج الأكاديميـــة المبنيـــة على .3	
ت جا لمخر ا

المكونـــات الأساســـية للبرامـــج الأكاديميـــة المبنيـــة على .4	
ت جا لمخر ا

المكونـــات الأساســـية للبرامـــج الأكاديميـــة المبنيـــة على .5	
ت جا لمخر ا

بناء نظام الجودة الداخلي: 

أهمية نظام الجودة الداخلي.1	

مفاهيم النظام الداخلي للجودة.2	

أنظمة الجودة و معايير الاعتماد الدولية.3	

مكونات النظـــام الداخلي للجودة فـــي الجامعات والبرامج .4	
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الأكاديمية.

تطوير وقياس مؤشرات الأداء الرئيسة: 

مفاهيم مؤشرات الأداء الرئيسة.1	

مؤشرات الأداء الرئيسة في المؤسسات التعليمية.2	

تطوير مؤشرات الأداء الرئيسية.3	

قياس مؤشرات الأداء الرئيسية.4	

قياس مخرجات تعلم الجامعات والبرامج الأكاديمية : .5	

أهميـــة قياس وتقويم جـــودة البرامـــج الأكاديمية )التقويم .6	
والمستمر(  والتحسين 

الإطار الشامل لضمان جودة البرامج الأكاديمية.7	

ضمان جودة البرامج  من خلال تقويم مخرجات التعلم.8	

تطويـــر خطط قيـــاس مخرجات تعلـــم الجامعـــات والبرامج .9	
الأكاديمية

.	10 قيـــاس وتقييـــم مخرجـــات تعلـــم الجامعـــات والبرامـــج 
الأكاديميـــة

.	11 التحسين والتطوير المستمر في البرامج الأكاديمية : 

.	12 منهجية التحسين المستمر في نظام الجودة الداخلي
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.	13 تصميـــم وتنفيذ منظومة التطوير والتحســـين المســـتمر 
المقرر. على مســـتوى 

.	14 تصميـــم وتنفيذ منظومة التطوير والتحســـين المســـتمر 
البرنامج. على مســـتوى 

.	15 خطـــوات التحســـين والتطويـــر المســـتمر المطلوبة من 
المقررات مدرســـي 

.	16 خطـــوات التحســـين والتطويـــر المســـتمر  المطلوبة من 
اللجان رؤساء الأقســـام ومســـؤولي 

.	17 تصميم الخطط التحسينية في البرامج الدراسية

.	18 غلق دورة القياس والتحسين المستمر

التقييم الذاتي وتلبية متطلبات الاعتماد الاكاديمي : 

مفاهيم الاعتماد المؤسسي والبرامجي.1	

البرامجـــي .2	 بيـــن معاييـــر الاعتمـــاد المؤسســـي و  مقارنـــة 
العالميـــة

متطلبات التأهل إلى الاعتماد المؤسسي.3	

متطلبات التأهل إلى الاعتماد البرامجي.4	

التقويم الذاتي.5	
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أبـــرز التحديات التـــي تواجه البرامـــج  في التأهـــل للاعتماد .6	
الأكاديمي

كتابة تقرير الدراسة الذاتية: 

أهمية تقارير الدراسة الذاتية في الاعتماد .1	

أبرز المتطلبات كتابة تقرير الدراسة الذاتية.2	

مكونات تقرير الدراسة الذاتية.3	

مهارات كتابة تقرير الدراسة الذاتية.4	

ملاحظات هامة حول كتابة تقرير الدراسة الذاتية..5	
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الحقيبة التدريبية الثالثة 

)مراجع جودة أكاديمي(

أهداف الحقيبة التدريبية

تهدف الحقيبة التدريبية إلى إكساب المشاركين: 

المعـــارف والمهـــارات اللازمـــة كمراجـــع جـــودة أكاديمي .1	
للاعتمـــاد المؤسســـي والبرامجـــي.

مهـــارات المراجعـــة الداخليـــة والخارجيـــة علـــى مســـتوى .2	
المؤسســـات التعليمية وبرامجها. كما تهدف إلى اكساب 

مهـــارات فحص الشـــواهد والأدلة

المعرفـــة حـــول متطلبات الاعتمـــاد وتقييم تقرير الدراســـة .3	
الذاتية. 

المعـــارف والمهـــارات اللازمـــة لاتخـــاذ قـــرارات المراجعـــة .4	
الأكاديميـــة وكتابـــة التقاريـــر الخاصـــة بها.

مخرجات تعلم الحقيبة التدريبية:

تحديد مفاهيم التقويم والمراجعة والاعتماد الأكاديمي.1	



أكاديمية أفق التعليمية
برنامج الجودة في التعليم

23

تحديد الأخلاقيات المهنية للمراجع الأكاديمي.2	

فحص التقييم الذاتي ومتطلبات الاعتماد الأكاديمي.3	

تقييم تقرير الدراسة الذاتية والأدلة والشواهد.4	

تطبيق خطوات المراجعة الأكاديمية.5	

ممارســـة مهـــارات المراجعـــة الأكاديميـــة والاســـتنتاجات .6	
القرار واتخـــاذ 

إعداد تقرير المراجعة الأكاديمية.7	

مكونات الحقيبة التدريبية: 

مفاهيم التقويم والمراجعة والاعتماد الأكاديمي.1	

الأخلاقيات المهنية للمراجع الأكاديمي.2	

فحص التقييم الذاتي ومتطلبات الاعتماد الأكاديمي.3	

تقييم تقرير الدراسة الذاتية والأدلة والشواهد.4	

خطوات المراجعة الاكاديمية.5	

مهارات المراجعة الاكاديمية والاستنتاجات واتخاذ القرار.6	

إعداد تقرير المراجعة الأكاديمية.7	
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المواضيع التفصيلية للحقيبة التدريبية: 

مفاهيم التقويم والمراجعة والاعتماد الأكاديمي: 

مفاهيم التقويم الأكاديمي.1	

مفاهيم التقييم الذاتي.2	

مفاهيم التقييم الداخلي.3	

مفاهيم التقييم الخارجي.4	

مفاهيم الاعتماد الأكاديمي.5	

الأخلاقيات المهنية للمراجع الأكاديمي : 

المبادئ الاخلاقية في المراجعة الأكاديمية.1	

المعايير الأخلاقية للمراجع الأكاديمي.2	

المسؤولية الأخلاقية للمراجع الأكاديمي .3	

فحص التقييم الذاتي ومتطلبات الاعتماد الأكاديمي: 

مفاهيم الاعتماد المؤسسي والبرامجي.1	

البرامجـــي .2	 بيـــن معاييـــر الاعتمـــاد المؤسســـي و  مقارنـــة 
العالميـــة

متطلبات التأهل إلى الاعتماد المؤسسي.3	
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متطلبات التأهل إلى الاعتماد البرامجي.4	

التقويم الذاتي.5	

أبـــرز التحديات التـــي تواجه البرامـــج  في التأهـــل للاعتماد .6	
الأكاديمي

تقييم تقرير الدراسة الذاتية والأدلة والشواهد: 

العناصر الأساسية في تقرير الدراسة الذاتية.1	

مهارات تقييم تقرير الدراسة الذاتية  .2	

Xفحص الأدلة والشواهد.3	

اتساق الأدلة والشواهد.4	

خطوات المراجعة الأكاديمية: 

فريق الزيارة الاعتماد الأكاديمي وعن ماذا يبحثون؟.1	

البروتوكولات المتعلقة بزيارة الاعتماد الأكاديمي.2	

الاعتمـــاد .3	 فـــي  التركيـــز عليهـــا  يتـــم  التـــي  القضايـــا  أبـــرز 
الأكاديمـــي 

اللقاءات والاجتماعات.4	

منهجية اتخاذ القرار بين فريق المراجعة الأكاديمية.5	
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 مهارات المراجعة الأكاديمية والاستنتاجات واتخاذ القرار: 

المهارات الشخصية للمراجع الأكاديمي.1	

المهارات المهنية للمراجع الأكاديمي .2	

مهارات الاستنتاجات واتخاذ القرار.3	

إعداد تقرير المراجعة الأكاديمية: 

أهمية تقارير المراجعة الأكاديمية في الاعتماد.1	

أبرز المتطلبات كتابة تقرير المراجعة الأكاديمية .2	

مكونات تقرير المراجعة الأكاديمية.3	

مهارات كتابة تقرير المراجعة الأكاديمية.4	

ملاحظات هامة حول كتابة تقرير المراجعة الأكاديمية.5	
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